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1. Plan anual de adquisiciones: 2022
2. Nimero de solicitud: 2022-1794
3. Fecha de elaboracién: 21/01/2022

4. Area solicitante de la necesidad:

Responsable
Jose Eduardo Parada Jimenez
Analista Grado 04
Coordinador Grupo de Administracion de la Cartera

GRUPO DE ADMINISTRACION DE LA
CARTERA

5. Ordenador del Gasto: MARGARETH SOFIA SILVA MONTANA - SECRETARIA GENERAL.

6. Dependencias que intervienen en la ejecucion:

Descripcién

GRUPO DE ADMINISTRACION DE LA

CARTERA Coordinador Grupo de Administracion de la Cartera

7. Objeto a contratar: Prestacién de servicios profesionales especializados para el desarrollo de las
actividades de conciliacion de la cartera y/o contables relacionadas con la Gestién de Operacion
de Cartera en el marco del proyecto de Modernizacién Digital y Arquitectura Tecnolégica de
ICETEX.

8. Modalidad de seleccién: Contratacion Directa

8.1. Justificacién de la Modalidad: La escogencia del contratista se efectuara bajo la modalidad
de contratacion directa, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacién del ICETEX,
adoptado mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 028 del 29 de junio de 2021 “Por el cual se
adopta el nuevo Manual de Contratacién y las Politicas de Celebracion y Ejecuciéon de Acuerdos
Estratégicos y deroga un articulo del Acuerdo 029 de 2019, por medio del cual se aprueba el Estatuto
de Presupuesto, del Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior -
ICETEX- ICETEX-* en el cual se establece lo siguiente:

Numeral 5.1. Modalidades de seleccion y su procedencia

El presente apartado, tiene por propdsito presentar las modalidades de seleccion, y las
circunstancias que determinan su procedencia.

(...)
Contratacioén Directa: La escogencia del contratista se hara directamente cuando:
(...)

c. Prestacion de servicios profesionales, servicios personales o servicios de apoyo a la gestiéon de
la entidad con personas naturales o juridicas”
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De acuerdo con el objeto contractual, la persona a contratar debe contar con perfil y experiencia
profesional, siendo requisito para ejecutar las obligaciones por parte del contratista que prestara el servicio
de manera excepcional, temporal, independiente y auténoma, por lo tanto, la modalidad de seleccién del
contratista corresponde a la contratacion directa por tratarse de una prestacion de servicios profesionales.

Por todo lo anterior, se considera necesario contratar los servicios de un profesional para desarrollar el
objeto contractual conforme a la valoracién de los criterios de idoneidad y experiencia definidos en el
presente estudio previo.

9. Tipo de contrato: Prestacién de servicios
10.Clasificacion UNSPSC: 81112002 Servicios de Procesamiento o Preparacion de Datos

11.Descripcién de la necesidad que se pretende satisfacer

La VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES Y TECNOLOGIA, en cumplimiento de sus funciones
institucionales, con el objetivo de contribuir en la construccién de un Estado maés eficiente, transparente,
participativo y que preste mejores servicios a los ciudadanos, el Gobierno Nacional ha realizado por
medio de MiInTIC esfuerzos orientados a la transformacion digital en el sector publico, estableciendo
como modelo de referencia el Manual de Politicas de Gobierno Digital mediante Decreto 1008 de 2018
y como complemento del mismo el Marco para la Transformacion Digital en cumplimiento del articulo
147 de la Ley 1955 del 2019 — Plan Nacional de Desarrollo, que dispone que las entidades estatales
del orden nacional deben incorporar en sus planes de accién el componente de transformacién digital.

Es asi como, en cumplimiento de sus funciones institucionales, en el marco del documento CONPES
3975 - Politica Nacional para la Transformacién Digital e Inteligencia Artificial - y en el desarrollo de
actividades tendientes al mejoramiento de la Infraestructura, eficiencia en los procesos y optimizacion
de los Sistemas de Informacién desde la Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia se ha formulado
el proyecto de MODERNIZACION DIGITAL Y ARQUITECTURA TECNOLOGICA a través de la Ficha
Estadistica Bésica de Inversion (Ficha EBI), el cual inicié en su primera fase en el afio 2019 con la
definicién del roadmap de proyectos que en su gran mayoria iniciaron ejecucion durante el afio 2020 y
que le han permitido a ICETEX la apropiacion tecnolégica y la construccion y maduracién de
capacidades tecnoldgicas y administrativas necesaria para afrontar los retos propios de la cuarta
revolucién industrial. Actualmente, se define hitos relacionados con la Politicas de Gobierno Digital que
sera ejecutada durante la vigencia 2022.

El proyecto en mencion presenta la siguiente estructura de desglose.

1. Modernizacion Digital y Arquitectura Tecnolégica

1.1 Objetivo: Implementar un modelo de Arquitectura Empresarial para la Gestion de Tecnologias
de la Informacion

1.1.1. Estrategia Tl

1.1.2. Gobierno Tl

1.1.3. Uso y Apropiacién

1.2 Objetivo: Implementar un modelo de servicios para mejorar la calidad, oportunidad y
confiabilidad

1.2.1 Infraestructura tecnologica

1.2.2  Gestién de Operacion

1.2.3  Gestién de soporte

1.2.4  Gestion Calidad en Procesos de Servicio




Cddigo: F451

Version: 1 :
ESTUDIO PREVIO SIMPLIFICADO I,w

en el tolento de los colombionos

Fecha:; 16/07/2021

Pagina 3 de 11

1.3 Objetivo: Implementar la Arquitectura de Tecnologia de la entidad en los dominios de
Integracion, Infraestructura, Informacion y Sistemas de Informacion para la entidad

1.3.1  Gestion de Informacion

1.3.2  Gestion de Sistemas de Informacion

1.4 Obijetivo: Definir e implementar un modelo de innovacién de soluciones tecnolégicas
1.4.1  Renovacién y ampliacién de productos y servicios,

1.4.2  Renovacién y ampliacién de procesos productivos

1.4.3 Cambios en la organizacion

1.4.4  Cambios en las cualificaciones de los profesionales

1.5 Garantizar la capacidad operativa de los procesos misionales y complementarios a cargo de la VOT
1.5.1 Gestion de Operacion de Cartera

1.5.2 Gestion de Operacion de Desembolso

1.5.3 Gestion Administrativa

En este sentido, y en linea con su reforma integral la entidad en el marco de su Plan Estratégico creado
para ser ejecutado entre las vigencias 2021 y 2024, crean los programa de “Revolucién Tecnoldgica”,
“Innovacién y Gestién del Conocimiento”, “Nuevo Portafolio de Productos Financieros” y “Comunidad
ICETEX” los cuales enmarcan una serie de iniciativas y proyectos que buscan solucionar problemas de
obsolescencia, pertinencia, arquitectura e integracion tecnolégica, llevando a cabo implementaciones

de metodologias, elementos de gestion y soluciones tecnolégicas.

Por su parte, el Grupo de Administracion de Cartera en ejercicio de su deber funcional en cumplir con
el objetivo de “Garantizar la capacidad operativa de los procesos misionales y complementarios a cargo
de la VOT”, del proyecto de MODERNIZACION DIGITAL Y ARQUITECTURA TECNOLOGICA requiere
cumplir el cronograma de los cierres de la cartera mensuales de la Entidad, por ello la importancia de
realizar las validaciones y ajustes necesarios, tarea que pide desarrollar las siguientes actividades:
validacion de recaudos, giros, causacion de intereses, paso al cobro, conciliaciones, aplicacion de
novedades u otros que afectan las obligaciones de los beneficiarios, asi mismo reportando lo que afecta
las respectivas cuentas contables.

Es necesario realizar seguimiento a situaciones especiales de la cartera, ocasionadas por ajustes
funcionales internos o estrategias de politica publica, y poder implementar a tiempo acciones
correctivas a los créditos e identificar oportunidades de mejora, que permita remitir informacion
consistente y coherente a las areas misionales o a entes de control interno o externo, de igual manera
mantener un estado de cuenta de los créditos con saldo a la fecha para los beneficiarios.

Asi mismo el Grupo de Administracién de Cartera recibe PQR’S que son escalados por la OCM con un
volumen aproximadamente de 3.934 casos mensuales, adicional un promedio de 167 solicitudes de
tutelas, DCF, SIC facilita u otros requerimientos.

Este escenario tiene como factor critico de éxito contar con roles profesionales y/o especializados en
los equipos de trabajo requeridos. Sin embargo, dentro de la planta de personal del Grupo de
Administracion de Cartera no se cuenta con personal suficiente que brinde el apoyo requerido, razén
por la cual, y dada la temporalidad que enmarca la ejecucion de las iniciativas descritas, se requiere en
forma excepcional contar con personas naturales, cuya idoneidad profesional apoye en forma
transitoria la consecucién de los objetivos propuestos. Esta situacién se encuentra certificada por la
Coordinacion de Talento Humano de la Secretaria General de la entidad, de donde se valida que el
perfil solicitado en el presente estudio previo existe en la planta de personal de la entidad, pero que no
es suficiente para asumir las cargas y actividades a ejecutar en el proyecto de inversion.
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Por lo anterior, analizadas las actividades a desarrollar, el tiempo que demanda su realizacién, asi como
Su recurrencia, se considera que la necesidad estaria cubierta aproximadamente con 43 personas de
diferentes perfiles (de acuerdo con la descripcion de la necesidad), las cuales se contrataran
a través del proyecto de inversion MODERNIZACION DIGITAL Y ARQUITECTURA TECNOLOGICA.

En consideracion a la necesidad expuesta anteriormente, la Vicepresidencia de Operaciones y
Tecnologia requiere contratar 5 perfiles profesionales, con objeto igual para atender la necesidad aqui
expuesta, con formaciéon en Economia o Administracion de Empresas o Administraciéon Financiera o
Contaduria o Ingenieria de Sistemas o Ingenieria Comercial o Ingenieria Industrial o Comercio
Internacional o carreras afines, con experiencia en la gestion de procesos operativos de Administracion
de la Cartera de obligaciones crediticias, que apoye entre otros la implementacion de politicas integrales
para el mejoramiento de los tramites relacionados con la cartera.

El presente proceso se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones 2022 aprobado el 3 de
diciembre de 2021. De igual manera se reitera que la presente necesidad se encuentra incluida en la
ficha EBI del proyecto denominado “Modernizacion Digital y Arquitectura Tecnolégica”, la cual hace
parte integral del presente documento.

12.Descripcion del bien, obra o servicio:

Formacion: Titulo Profesional en Economia o Administracion de Empresas o Administracion
Financiera o Contaduria o Ingenieria Comercial o Ingenieria Industrial o Comercio Internacional o
carreras afines.

Titulo de posgrado en la modalidad de especializacién en &reas financieras y/o contables. En caso que
aplique, atendiendo lo regulado por la Resolucién No. 1072 del 21 de septiembre de 2021 “Por medio
de la cual se derogan las resoluciones N° 1486 de 2018 y N° 122 de 2020 y se fija la Tabla de Perfiles
y Honorarios para la contratacion de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion del
ICETEX” se realizara la homologacion de posgrado a nivel de especializacion por 2 afios de experiencia
profesional.

Experiencia: Doce meses (12) de experiencia profesional relacionada
13.0Obligaciones del contrato
13.1 Obligaciones generales del contratista:

1. Ejecutar el objeto del contrato de acuerdo con las actividades establecidas en el presente
documento y dentro del plazo pactado, especialmente las que le sean asignadas por el supervisor
del contrato, siempre que se encuentren conformes con el objeto y la naturaleza de este, asi
como suscribir oportunamente junto con el supervisor los documentos y actas inherentes a que
haya lugar.

2. Cumplir con todos los requisitos necesarios para la legalizacion del contrato.

3. Custodiar y responder por los elementos de la Entidad entregados a su cargo para el desarrollo
del presente contrato.

4. Realizar la afiliacién y encontrarse al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema de
Seguridad Integral (salud y pensién) y al Sistema de Riesgos Laborales.

5. Aplicar a los expedientes fisicos asignados o elaborados, las técnicas de archivistica y retencion
documental.

6. Utilizar la imagen de ICETEX de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste, salvo
autorizacion expresa y escrita de las partes ningun funcionario o contratista podra utilizar el
nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.
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7. Entregar a ICETEX toda la informacién, documentos y archivos recopilados y producidos en
desarrollo de la ejecucion del contrato, al finalizar el plazo del mismo, de conformidad con las
normas y disposiciones vigentes en ICETEX, en medio digital, e impreso de comun acuerdo con
el supervisor del contrato.

8. Poner a disposicion de ICETEX su capacidad laboral, experiencia, y conocimientos para cumplir
con el objeto del contrato.

9. Informar oportunamente al (la) supervisor (a) del contrato, de cualquier situacién que pueda
afectar la correcta ejecucion de este.

10.Entregar al archivo los expedientes resultantes de los tramites que les fueron asignados durante
el periodo, de manera organizada y completa.

11.Cumplir con las normas y/o procedimientos vigentes sobre el tema en Seguridad y Salud en el
Trabajo y Medio Ambiente establecidos.

12.Publicar en el Sistema Electronico de Contratacion Publica los informes mensuales de ejecucién
del contrato y demas documentos exigidos por la regulacion vigente.

13.Garantizar su formacion en las areas de conocimiento establecidas por la normativa vigente de
acuerdo con la naturaleza juridica de la Entidad y los lineamientos establecidos por el Grupo de
Talento Humano.

14.Aplicar los valores, politicas y normas de conducta previstas en el cédigo de integridad de la
Entidad.

15.Hacer devolucion, a la terminacién del contrato, de los elementos de seguridad y salud en el
trabajo y descargue de la informacion en el sistema de correspondencia de la Entidad, de
acuerdo con las indicaciones del supervisor del contrato.

16.Dar cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion 433 del 26 de mayo de 2020 “Por lo cual se
establece el protocolo de bioseguridad para la prevencion de la trasmisién de COVID -19 en el
ICETEX".

17.1ICETEX aplicando las buenas practicas del estandar internacional de la Norma 1SO 22301, la
cual indica los “Requisitos para el Sistema de Administracién de Continuidad de negocios” y
teniendo en cuenta lo establecido por la circular externa 025 de 2020 “Reglas Relativas a la
Administracién del Riesgo Operativo — SARO” de la Superintendencia Financiera de Colombia,
se establece que, una vez adjudicado el contrato, el proponente adjudicatario debera presentar
al supervisor del contrato, cuando le aplique o sea solicitado via correo electrénico, el plan de
contingencia de los productos y/o servicios contratados, el cronograma de la empresa para la
ejecucion de las pruebas de contingencia y los resultados de estas, acorde a lo descrito en el
plan de contingencia enviado. Estos documentos deberan cumplir los criterios de aceptacién y
lineamientos establecidos por ICETEX a través del area competente o responsable.

18.Las demés inherentes al objeto y la naturaleza del Contrato.

13.2 Obligaciones especificas del contrato:

1. Realizar las conciliaciones de la cartera del ICETEX, segun las necesidades y actividades
tendientes al cumplimiento de los procedimientos de Administracion de la Cartera.

2. Asegurar el cierre de la conciliacién asignada, con el minimo de diferencias; asi mismo que
se vea reflejado en la cartera como en la contabilidad cuando este se requiera o segun lo
establecido en los convenios del ICETEX.

3. Proponer y ejecutar actividades de mejora para la Gestion de Operacién de Cartera e
identificar las necesidades de estructuracion e implementacién de cambios en la operacion.

4. Reportar situaciones evidenciadas en la cartera que estén generando inconsistencias y
realizar seguimiento a los requerimientos tecnoldgicos u otros, hasta su solucién requerida.

5. Responder a los requerimientos internos y externos en el tiempo establecido de la Gestion de
Operacioén de Cartera.

6. Acudir a las reuniones citados para la supervision del contrato o que estén relacionadas con
el objeto del mismo
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ENTREGABLES

EL CONTRATISTA debe entregar en el desarrollo de su ejecucion contractual y producto de sus
actividades de apoyo a la gestién, los siguientes entregables:

1. Base fuente producto de la conciliaci6n mensual y/o formato establecido en el sistema de
gestion de calidad, lo cual debera ser gestionado en un 95% minimo. Asi mismo, se debera
entregar el estado y seguimiento de lo que no fue gestionado lo cual no podréa ser superior al
5% restante, generando un rezago para el CONTRATISTA, quien debe continuar tramitando
hasta generar respuesta final.

2. Informe escrito mensual de la gestion realizada de la conciliacion indicando como minimo
avances, estado y pendientes por ejecutar; asi mismo desarrollo de las obligaciones
especificas.

INDICADORES DE GESTION

Actividades realizadas / Actividades asignadas

INDICADOR ACTIVIDAD PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO FORMULA

NOMBRE DEL INDICADOR: Cumplimiento en las entregas

FORMULA: Namero de entregables aprobados / Nimero de entregados planeados
META: >= 95%
13.3 Obligaciones Generales de Seguridad de la Informacion

1. Guardar la reserva, confidencialidad, disponibilidad y privacidad de toda la informaciéon de
propiedad de ICETEX a la que tenga acceso en desarrollo del presente contrato y no podra
divulgarla a terceras personas salvo autorizacion expresa de la Entidad.

2. Dar cumplimiento a las politicas de seguridad de la informacion de ICETEX y las contempladas
en la normativa vigente sobre la materia.

3. Aplicar los procedimientos de intercambio de informacion definidos por ICETEX.

4. Definir explicitamente el personal receptor y emisor de la informacién tanto en ICETEX como en
el tercero, obteniendo datos completos de identificacién y contacto de dicho personal. Asi mismo,
contar con la garantia de la notificacién oportuna del retiro, traslado o ausencia de personal
autorizado y la notificacion de los datos del nuevo personal de contacto. (Si aplica).

5. Si de la ejecucion del presente contrato resultan estudios, investigaciones, descubrimientos,
invenciones, informacién, mejoras y/o disefios, estos pertenecen a la entidad de conformidad con
lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982. Asi mismo, el contratista garantiza que los
trabajos y servicios prestados a la Entidad por el objeto del presente contrato no infringen ni
vulneran los derechos de propiedad intelectual o industria o cualesquiera otros derechos legales
0 contractuales de terceros.

6. Garantizar el adecuado manejo de la informacion recibida por parte de la Entidad en la debida
ejecucidn del contrato.

7. Garantizar el cumplimiento de la ley de proteccién de datos personales (ley 1581 de 2012 Por la
cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales y deméas normas
que la reglamenten, modifiquen, adicionen, reemplacen o deroguen), para toda la informacion
suministrada por ICETEX.
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8. El contratista como encargado de la informacién se obliga a cumplir todas las obligaciones,
deberes y principios consagrados en la normatividad vigente aplicable a la materia, y en especial,
dar estricto cumplimiento al articulo 18 de la Ley 1581 de 2012 y especialmente a las siguientes
obligaciones: a) Garantizar al Titular de informacién, en todo tiempo, el pleno y efectivo ejercicio
del derecho de habeas data. b) Conservar la informacién bajo las condiciones de seguridad
necesarias para impedir su adulteracién, perdida, consulta, uso 0 acceso no autorizado o
fraudulento. ¢) Realizar la actualizacion, rectificacion o supresion de los datos en los términos de
la Ley 1581 de 2012. d) Actualizar la informacion reportada por ICETEX dentro del tiempo
estipulado. e) Tramitar las consultas y los reclamos formulados por los Titulares en los términos
sefialados. f) Contar con la Politica y procedimiento para garantizar el cumplimiento de la Ley. g)
Permitir el acceso a la informacion Unicamente a las personas que pueden tener acceso a ella.
h) Informar a ICETEX cuando se presenten violaciones a los cédigos de seguridad y existan
riesgos en la administracion de la informacion de los Titulares.

13.4 Obligaciones de ICETEX:

1. Designar al supervisor del contrato.

2. Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del presente contrato.

3. Tramitar la factura presentada por el CONTRATISTA y efectuar los pagos pactados, previa
revision y aprobacién de los informes y recibo a satisfaccion de los entregables por parte del
Supervisor, conforme al valor y a la forma de pago indicados en el contrato.

4. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento, cobro y pago de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar y todas las demas que resulten necesarias e indispensables
para el cabal cumplimiento de los fines del presente contrato.

5. Gestionar los permisos y/o accesos al contratista necesarios para el cumplimiento del objeto
contractual.

6. Ejercer la supervision del presente contrato con el fin de constatar la correcta ejecucién de los
recursos y evaluar a la culminaciéon del mismo, el cumplimiento del objeto y las obligaciones de
la Entidad.

7. Iniciar, tramitar y llevar hasta su terminacién, todas las acciones legales que sean pertinentes
en caso de incumplimiento de las obligaciones por parte del CONTRATISTA.

8. Todas las demés que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumplimiento de los
fines del contrato.

14.Plazo de ejecucion: El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el 15 de octubre de
2022, previa suscripcién del acta de inicio y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

15.Lugar de ejecucidn: El lugar de ejecucién del contrato seré en la ciudad de Bogota D.C., o en el
lugar donde se requiera la prestacion del servicio, previa coordinacién con el supervisor designado.

16.Valor aproximado del contrato:
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16.1 Valor estimado del contrato:

El valor del contrato se enmarca en los parametros sefialados por la Entidad en la Resolucion 1072 del
21 de septiembre de 2021, de conformidad con la idoneidad y experiencia acreditada por el futuro
contratista.

CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA
PESOS M/CTE ($47.370.240), incluidos impuestos y demas gastos directos e indirectos que se
generen con ocasion de la ejecucioén del contrato.

El valor del contrato se enmarca en los parametros sefialados por la Entidad en la Resolucion 1072 del
21 de septiembre de 2021, de conformidad con la idoneidad y experiencia acreditada por el futuro
contratista.

De acuerdo con el paragrafo 2 de la citada resolucién, el monto en la misma se fija como valor maximo
pudiendo, en cualquier caso, pactarse un valor de honorarios inferior. Por esta razén, si bien la presente
necesidad en virtud del perfil, formacion académica y experiencia (profesional especializado con 12
meses de experiencia) se encuentra en la escala de honorarios de $5.800.000 como valor maximo, la
Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia ha determinado un valor de honorarios mensuales
correspondientes a $5.263.360, el cual sera el valor para reconocer mensualmente al contratista en el
marco del proyecto de Transformacion Digital.

Asi las cosas, atendiendo la disponibilidad presupuestal de la entidad se establece un valor de
honorarios mensuales de CINCO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
SESENTA PESOS M/CTE ($5.263.360), para el desarrollo del objeto contractual, habida cuenta de la
necesidad que se requiere satisfacer descrita en los parrafos anteriores y se encuentra acorde a la
normatividad interna de la entidad.

Teniendo en cuenta el plazo de ejecucion del contrato y el valor de honorarios mensuales, el valor
aproximado del contrato es hasta de CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL
DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($47.370.240), incluidos impuestos, tasas, contribuciones
y demés gastos directos e indirectos que se generen con ocasion de la ejecucion del contrato.

16.2  Informacion CDP (certificado disponibilidad presupuestal):

NGmero \ Fecha Valor
EF-2022-508 20 de enero de 2022 $47.370.240

16.3  Rubros Presupuestales:

Rubro presupuestal: MODERNIZACION DIGITAL Y ARQUITECTURA TEC
Valor asignado: $47.370.240

Vigencia actual Ao Valor de la vigencia
Sl 2022 $47.370.240

16.4 Formade pago:

El ICETEX pagara al CONTRATISTA el valor del contrato mediante PAGOS MENSUALES por valor de
CINCO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($5.263.360), por concepto de Honorarios y demas impuestos y retenciones a cargo del Contratista o en
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forma proporcional por el tiempo que efectivamente el CONTRATISTA preste de manera temporal sus
servicios ocasionales profesionales (mes o fraccion de mes), de la siguiente manera: a) Un primer pago
con corte al 24 del primer mes de ejecucion; b) Pagos mensuales del 25 al 24 de cada mes.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada uno de los pagos se hara previa presentacion de los siguientes
documentos: (i) La factura o cuenta de cobro; (ii) Los informes solicitados durante el mes de ejecucion;
(iii) Los recibos de pago de los aportes a la seguridad social de conformidad con lo dispuesto en el Manual
de Contratacién de ICETEX y acorde con la normatividad vigente que reglamenta la materia; (iv)
Certificado de cumplimiento expedido por el supervisor delegado.

PARAGRAFO SEGUNDO: El pago de los Honorarios se efectuara con corte a 24 de cada mes y el tltimo
pago con corte a 30 del Gltimo mes de ejecucién y en todo caso, cuando no se ejecute el contrato durante
un mes completo se pagaré a prorrata por los dias efectivamente ejecutados en la jornada de pago del
mes siguiente.

PARAGRAFO TERCERO: Una vez realizado el primer pago del presente contrato, considerando la
prorrata derivada del valor diario en este, los saldos sin ejecutar que hubieren sido asignados para el
mismo, serén liberados por el Grupo de Presupuesto del ICETEX, con el fin de garantizar la adecuada
gestién de los recursos durante la presente vigencia.

PARAGRAFO CUARTO: Si en desarrollo de las obligaciones del CONTRATISTA, se requiere su
desplazamiento fuera del lugar acordado para la prestacion del servicio, el ICETEX reconocera como
gastos de viaje, de conformidad con la metodologia reglamentada por la Entidad para los contratistas
personas naturales.

PARAGRAFO QUINTO: Si, en desarrollo de las obligaciones del CONTRATISTA, se requiere su
desplazamiento fuera del lugar acordado para la prestacion del servicio, el ICETEX reconocerd como
gastos de viaje, de conformidad con la metodologia reglamentada por la Entidad para los contratistas
personas naturales.

17. Analisis del sector:

Respecto de la celebracién de contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, se tiene de
presente la naturaleza del mismo; se predica su uso para aquellos casos en que las actividades no puedan
cumplirse con personal de planta o en caso de requerirse conocimientos especializados como las altas
cortes lo han manifestado en su jurisprudencia; asi mismo la doctrina refiere que este tipo de contratos: “Lo
celebra la entidad publica con un profesional independiente o con una persona juridica que esté en
capacidad de prestar el mismo servicio profesional. Corresponde al género de contrato de servicios. Se
celebran bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios siempre y cuando se verifique
la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita. No es necesario disponer de un niimero plural de oferta”.

Ahora bien, desde la perspectiva legal, la disciplina del perfil que se requiere es Economia o
Administracion de Empresas o Administracion Financiera o Contaduria o Ingenieria Comercial o Ingenieria
Industrial o Comercio Internacional o carreras afines, actividad que debe desarrollarse con plena sujecion
a las normas vigentes para dicha profesion y contar con la correspondiente inscripcion.

Desde la perspectiva técnica, se ha encontrado que en el mercado colombiano se cuenta con una oferta
amplia de profesionales Economia o Administracion de Empresas o Administracién Financiera o
Contaduria o Ingenieria Comercial o Ingenieria Industrial o Comercio Internacional o carreras afines y sus
diferentes especialidades que prestan sus servicios en diferentes entidades. Sin embargo, la
determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esté relacionada con la necesidad de
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la administracién y de las condiciones académicas, profesionales y de experiencia, que se consideran
idoneas para la ejecucion del objeto contractual a adelantar por el posible contratista. Una vez revisada
la necesidad de estos servicios, la formacién académica y la experiencia, estdn de acuerdo con las
necesidades establecidas en el estudio previo y que son acordes con la complejidad del objeto a contratar.

Desde la perspectiva comparativa, se ha encontrado que los criterios de asignacion de honorarios son
pactados en proporcién al nivel de formacién, experiencia y/o riesgo o complejidad de ejecucién del objeto
contractual, y en especial, el grado de la responsabilidad, lo que conlleva a la estimacion para la presente
contratacion, de unos honorarios mensuales fijos por el valor establecido en el presente estudio, con
impuestos incluidos, los cuales fueron establecidos de acuerdo con la Resolucién No.1072 del 21 de
septiembre de 2021.

Finalmente, y en consideracion de la perspectiva financiera, debido a la naturaleza de las actividades a
ejecutarse mediante el contrato de prestacion de servicios que se pretende adelantar, se ha definido que
la forma de pago apropiada a pactarse es por mensualidades vencidas por el valor de los honorarios
establecidos. No obstante, en caso de que se requiera pagar por la ejecucion de un término de tiempo
menor a la mensualidad, se efectuaran los calculos proporcionales al valor de los honorarios mensuales
correspondientes.

17.1. Revisién de condiciones particulares de otras contrataciones similares: N/A
18. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

Se seleccion6 a ADIS ROCIO HERNANDEZ AGON, identificado con CC N°. 52.977.291 puesto que
cumple con los criterios para seleccionar al contratista lo constituye la idoneidad y experiencia exigida por
la Entidad, los cuales, una vez revisado el perfil de la profesional a contratar, se tiene que:

a) IDONEIDAD: La persona a contratar, cuenta con la capacidad juridica para obligarse a la ejecucion
del contrato a celebrar, toda vez que acredita de acuerdo a los titulos académicos su calidad de profesional
en Administrador de Empresas de la Universidad Militar Nueva Granada, Especialista en Gerencia
Financiera de la Fundaciéon Universidad Auténoma de Colombia y experiencia relacionada con la
presente necesidad contractual, ademas de la inexistencia de antecedentes fiscales, disciplinarios,
judiciales, inhabilidades por delitos sexuales cometidos contra menores de 18 afios Ley 1918 de 2018 y
de medidas correctivas.

b) EXPERIENCIA: De acuerdo con la documentacién presentada, acredita 12 meses de experiencia
profesional relacionada con el objeto y/o actividades de la presente necesidad contractual, en
competencias afines con el objeto contractual.
19. Andlisis de riesgo: Ver documento anexo

20. Criterios de sostenibilidad: N/A

21. Garantias: (Anexo 3- Régimen de Garantias)

Tipo de garantia: \ Unica

En atencion a las obligaciones y cuantia del contrato, el contratista
debera constituir dentro de los tres (3) dias siguientes al
Comentario: perfeccionamiento, una garantia con CONDICIONES GENERALES DE
POLIZA DE CUMPLIMIENTO ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON
REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION vy en favor del INSTITUTO
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COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS
EN EL EXTERIOR "MARIANO OSPINA PEREZ" - ICETEX. NIT.
899.999.035-7 con una compafiia de seguros establecida en el pais,
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual debera
entregar dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion
del contrato. Dicha garantia deberda amparar los siguientes riesgos:

Tipo de amparo  Duracién Contrato  Duracién adicional al contrato Porcentaje

Cumplimiento Si 6 meses 10% del valor
total del
contrato.

22. Supervisién:

Tipo de .
. Supervisor
seguimiento

Analista Grado 04

Grupo de Coordinador Grupo de
JOSE EDUARDO - LS . L,
SUPERVISOR PARADA JIMENEZ Administracion de Admlnlstramon de la Cartera o]
Cartera guien haga sus veces o quien

designe el ordenador del gasto

23. Liquidacién: (cuando aplique)

Para los contratos que requieran de liquidacion, se procedera de conformidad con el numeral 18.2 del
Manual de Contratacion vigente.

Para el futuro contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon objeto del
presente estudio, las partes podran pactar que, cuando el contrato se ejecute y termine de manera
normal, este no requerira liquidacién; no obstante, en caso de terminacion anticipada, de comun
acuerdo fijarén los saldos para liberacién a través del documento establecido para tal fin.

24. Firmas

Responsable del area solicitante.

OSCAR YOVANY BAQUERO MORENO
Vicepresidente de Operaciones y Tecnologia
Gerente de Proyecto

Nombre funcionario Cargo Firma Fecha
-."'.'ﬁ
Elaboré Ingrid Johanna Ortiz Rodriguez Contratista GAC-VOT ,,&EE Enero 2022
Firmado digitalmente por
- CASTANEDA MONROY ELDA
Aprobo Elda Patricia Castafieda Monroy Asesor VOT %Eldoﬁn);n@my PATRICIA Enero 2022
Fecha: 2022.01.24 07:33:06
-05'00"
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad y sobre los
soportes adjuntos lo presentamos para la firma de guien corresponda.




